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نحن في شركة المراعي نعمل 
على تحقيق قيمة اقتصادية 

كبيرة من خلال تشغيل نموذج 
عمل مربح ومتزايد النمو 

والإسهام باستمرار في تطوير 
المجتمعات من حولنا.

تحقيق قيمة 
اقتصادية

كبيرة
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تعد المراعي اليوم الشركة الأكبر في الشرق الأوسط من 
حيث إنتاج وتوزيع الأغذية والمشروبات وتتمتع بانتشار إقليمي 

واسع، وقيمة سوقية تتجاوز 53.75 مليار ريال سعودي في 
عام 2017. ونهدف إلى تحقيق قيمة اقتصادية أكبر لجميع 

شركائنا من خلال إدراك الحاجة إلى تحسين القيمة المحققة 
على امتداد سلسلة التوريد.

تدرك المراعي الحاجة إلى مواصلة العمل على الركائز الرئيسية 
لتحقيق القيمة وهي:

تعزيز النمو من خلال زيادة الطاقة الإنتاجية، وابتكار   •
المنتجات لتلبية الاحتياجات المتغيرة للمستهلكين والتوسع 

الجغرافي في الأسواق الجديدة.
مواصلة العمل على رفع معدلات الكفاءة وخفض   •

التكاليف وتعزيز مكانة الشركة من حيث الفعالية وتحقيق 
الأرباح.

زيادة السيولة النقدية من خلال إدارة رأس المال العامل   •
بفعالية أكبر والاستثمار بحكمة وضمان حسن استغلال 

الأصول، كنتيجة للتنمية المستدامة.
الاستثمار المجتمعي لضمان استفادة جميع الشركاء من   •

مردود القيمة الاقتصادية التي تحققها المراعي.

ندرك تماماً الحاجة إلى إضافة قيمة اقتصادية حقيقية من 
خلال أنشطة عملنا. في عام 2017، بلغت قيمتنا الاقتصادية 

المضافة 2.7٪ أو 677 مليون ريال سعودي، مقارنة بنسبة ٪3.2 
أو 757 مليون ريال سعودي في عام 2016.

استندت هذه القيمة إلى رأس المال المستثمر البالغ 25٫090 
مليون ريال سعودي في عام 2017 و23٫958 مليون ريال 

سعودي في عام 2016.

ابتكار المنتجات والوصول إلى الأسواق 
الجديدة

لطالما كانت قدرتنا على الابتكار حجر الزاوية في نجاحنا. منذ 
عام 1999، دأبت شركة المراعي على تنويع منتجاتها في فئة 
العصائر والمخبوزات والدواجن وتغذية الأطفال الرضع، إذ 

نطرح كل عام منتجات جديدة في الأسواق تحت علاماتنا 
التجارية الحالية، ونحرص باستمرار على استكشاف واغتنام 

الفرص الجديدة للنمو وتنويع المنتجات من خلال التوسع في 
مجالات العمل الجديدة. ففي عام 2017 وحده، قمنا بإدارة 187 

مشروعاً جديداً للابتكار في كافة قطاعات منتجات المراعي. 
وقد أصبحنا اليوم إحدى أكثر الشركات ابتكاراً في العالم بفضل 

قدرتنا الراسخة على تطوير المنتجات الجديدة والمبتكرة. كما 
عززت قدراتنا على الابتكار من موقعنا الريادي المتين، ورسخت 
من قدرتنا على إضافة قيمة حتمية للمستهلك وللمساهمين 

من خلال تلبية متطلبات السوق المتغيرة.

التطلعاتالموضوعات المادية

ابتكار المنتجات والوصول إلى الأسواق 
تنمية أعمالنا من خلال تلبية احتياجات المستهلكين المتغيرة.الجديدة

توفير قيمة مستدامة لجميع شركائنا وأن نصبح شركة الأغذية الرائدة عالمياً.رفع معدلات الكفاءة والأرباح

زيادة مبيعاتنا لتعظيم الاستفادة من قدراتنا الإنتاجية.تعزيز الطاقة الإنتاجية

تعزيز سمعتنا كشركة مسؤولة.الاستثمار المجتمعي

نحن نعمل باستمرار لإضافة قيمة اقتصادية حقيقية من خلال أنشطة 
عملنا كل يوم.

تحقيق قيمة اقتصادية 
كبيرة

المرتبة رقم 33 في قائمة 
فوربس لأكثر 100 شركة 

ابتكاراً في العالم
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كما أن استثمارنا السخي في الموارد البشرية يؤكد إيماننا 
الراسخ بالابتكار. وتسعى المراعي دائماً إلى استقطاب أفضل 

الخبرات التقنية في صناعة الأغذية والمشروبات من جميع 
أنحاء العالم. وبفضل كفاءة ومهارات مواردنا البشرية، تمكننا 

من تطوير منتجات مبتكرة وجديدة وإرساء علاقات ناجحة 
تدعم توسعنا الناجح في الأسواق الجديدة.

رفع معدلات الكفاءة والأرباح )شركة المراعي(
تواصل مشاريعنا لرفع معدلات كفاءة الأداء وترشيد 

التكاليف في المساهمة في مسيرتنا الناجحة، والتي تترجم، عند 
اقترانها بنمو الإنتاج والمبيعات، إلى أداء أقوى وسيولة نقدية 

إضافية.

إن برنامجنا )Triple A( والذي يعني الإتقان والبراعة في خفة 
الحركة والمساءلة والفعل يلامس كافة مجالات أعمالنا وهو 

جزء أساسي من جهودنا الأوسع نطاقاً لأن نصبح شركة 
أكثر كفاءة وربحية، ويملي على جميع المديرين تحديد السبل 

الكفيلة لتقليل التكاليف ورفع الكفاءة الإنتاجية. وفي عام 
2017، تمكن البرنامج من تحقيق وفر بقيمة 300 مليون ريال 

سعودي.

تدعم المراعي أرباحها الإجمالية من خلال مشروع المراعي 
للتميز المستمر الذي يهدف إلى رفع معدلات الكفاءة على 

مستوى الشركة عن طريق تحسين العمليات التشغيلية 
والتطورات التكنولوجية المبتكرة وإدارة التكاليف عبر شركة 

المراعي. وقد أسهم هذا المشروع في إطلاق العديد 
من الابتكارات ومنها برنامجاً جديداً يمكن التجار من تقديم 

معلومات آنية في الوقت المناسب عن وضع المخزون 

في منافذ التجزئة التي نقدم خدماتنا لها، ما يمكننا من إمداد 
المنتجات بصورة أسرع ومن ضبط عمليات الترويج بكفاءة 

أفضل في المحلات التجارية.

إجمالًا، أطلقنا 400 مشروع لتعزيز الكفاءة التشغيلية في 
عام 2017، ما ساهم في نمو صافي الربح بنسبة 1.6٪، ليصل 

إلى 2،182 مليون ريال سعودي. ومنذ عام 2014، نمت الأرباح 
الصافية بنسبة 30٪. لقد مكّنتنا أرباحنا من خلق قيمة اقتصادية 

مشتركة لمساهمينا وأصحاب المصالح الآخرين في البلدان 
التي نعمل فيها، من خلال المساهمات الضريبية الوطنية، 

والمدفوعات المسددة إلى موردي البضائع والخدمات، وأجور 
الموظفين ومكافآتهم.

زيادة التدفق النقدي وعوائد المساهمين
في عام 2017، ارتفع التدفق النقدي الناتج عن الأنشطة 

التشغيلية بنسبة 3.2٪ إلى 4٫614 مليون ريال سعودي مما 
يعكس قدرتنا على الاستمرار في تحسين العوائد من أصولنا، 

ما مكننا من توزيع أرباح على المساهمين بمبلغ 750 مليون 
ريال سعودي في عام 2017، بزيادة قدرها 4.2٪ مقارنة بالعام 

2016، مع توزيع أرباح بقيمة 0.75 ريال سعودي للسهم الواحد.

400 مشروع لتعزيز 
الكفاءة التشغيلية في 

2017

التدفق النقدي المتولد من الأنشطة التشغيلية 
)بملايين الريالات السعودية(
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للمزيد من المعلومات حول الأداء المالي والتشغيلي، انظر تقريرنا السنوي 2017.

2014201520162017ملخص أدائنا )شركة المراعي(
٪ التغيير

)2016-17(

2.8-12,60613,79514,33913,936صافي المبيعات )مليون ريال سعودي(

0.4-11,51412,53312,92112,873صافي المبيعات )مليون ريال سعودي( *

6.6-6,6987,2297,0716,601التكاليف التشغيلية )مليون ريال سعودي(

1,6741,9162,1482,1821.6الربح عن السنة )مليون ريال سعودي(

صافي الربح )ريال سعودي( لكل طن متري
من الإنتاج )شركة المراعي(

949 1,013 1,067 1,083 1.5

6006907207504.2التوزيعات إلى المساهمين )مليون ريال سعودي(

0.600.690.720.754.2التوزيعات لكل سهم واحد )ريال سعودي(

3.4-2,4832,8462,9332,832أجور ومزايا الموظفين )مليون ريال سعودي(

مدفوعات الفائدة المسددة إلى مقدمي القروض
20923035140114.2)مليون ريال سعودي(

المدفوعات المسددة إلى الحكومة )الضرائب والغرامات( 
4.5-344390.2413.5394.9)مليون ريال سعودي(

التدفق النقدي المتولد من الأنشطة التشغيلية
3,1994,9324,4734,6143.2)مليون ريال سعودي(

-10.1٪10.2٪10.3٪9.3٪العائد على رأس المال المستثمر

39.0-2,7404,0054,4972,744النفقات الرأسمالية )مليون ريال سعودي(

-2.7٪3.2٪3.3٪2.3٪القيمة الاقتصادية المضافة

إجمالي الرسملة

11,63112,61813,47814,88110.4إجمالي حقوق المساهمين )مليون ريال سعودي(

12,31814,75315,71617,0158.3مجموع المطلوبات )مليون ريال سعودي(

* دول مجلس التعاون الخليجي فقط، باستثناء شركات طيبة وبيتي وفوندومونتي
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تعزيز الطاقة الإنتاجية
تزامناً مع النمو المطرد لشركتنا، نهدف إلى تعظيم حجم 

الاستفادة من منشآتنا، وذلك من خلال تطوير وأتمتة منشآتنا 
التصنيعية ومراكز التوزيع من أجل رفع معدلات الكفاءة 

والطاقة الإنتاجية وخفض التكاليف. وحيثما أمكن، نشيّد 
منشآت جديدة بحيث نتمكن من تلبية الطلب المستقبلي في 

السوق.

استناداً إلى مكاسبنا المحققة في مجال تعزيز الكفاءة 
الإنتاجية، انتهينا مؤخراً من تطوير مصنعنا لإنتاج الدواجن في 
حائل، وهو أحد أكبر المنشآت من نوعه على مستوى العالم، 

وفي نوفمبر 2017، افتتحنا مصنع الألبان الجديد في محافظة 
الخرج، بحجم استثمار بلغ 1.2 مليار ريال سعودي. كما يعد 

مصنع أغذية الأطفال الرضع أحد أكثر التقنيات تقدماً في 
العالم، حيث يعكف الخبراء على تطوير أحدث الابتكارات.

تعزز المراعي طاقاتها الإنتاجية باستمرار، من أعداد قطعان 
الأبقار والدواجن وخطوط إنتاج العصائر الجديدة حيث يتم 

تصنيع 900 زجاجة عصير في الدقيقة.

تمتد مزارع المراعي على مساحات شاسعة تتجاوز عشرات 
الآلاف من الهكتارات وتنتج مئات آلاف الأطنان من البرسيم 

وفول الصويا كل عام التي يتم شحنها إلى مزارع الألبان 
والدواجن في المملكة، علماً بأنه يتم إيواء 187,000 رأس من 

الأبقار الحلوب في حظائر مغطاة ومكيفة ومجهزة بمناطق 
التنظيف. تنتج كل بقرة أكثر من 40 لتراً من الحليب يومياً، 

بإجمالي يتجاوز مليار لتر سنوياً. وتعمل مزارع الدواجن وفق 
نفس المعايير العالية الاستثنائية. وتبلغ الطاقة الإنتاجية 

لمصنع إنتاج الدواجن 200 مليون طائر سنوياً.

يتولى أكثر من 20٫000 موظف في قسم المبيعات والتوزيع 
والخدمات اللوجستية في شركة المراعي مسؤولية النقل 
والتخزين والصيانة والتخطيط في 89 مستودعاً للمبيعات 

وإمداد منتجات الألبان والعصائر والمخبوزات والدواجن 
الطازجة إلى أكثر من 110٫000 متجر ومنفذ بيع، وضمان 

توصيل 99 بالمائة من الشحنات في الوقت المحدد. وفي أي 
وقت، يحيث يوجد 1,300 شاحنة لشركة المراعي على الطرق 

في منطقة الشرق الأوسط.

صافي الربح )بملايين الريالات السعودية(
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2014201520162017ملخص أدائنا

6678العدد الإجمالي لمنشآت التصنيع

إجمالي حجم الإنتاج في دول مجلس التعاون الخليجي
)ملايين الأطنان المترية(
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الاستثمار المجتمعي
تلتزم المراعي بدعم المجتمعات التي تعمل فيها من خلال 

تقديم العديد من البرامج التعليمية والتبرعات والبرامج 
الأخرى التي تترك أثراً إيجابياً أكبر كل عام. ونحرص كل الحرص 

على الوصول إلى أكبر عدد ممكن من المحتاجين، ونمد 
الطلاب في المدارس بالوجبات الخفيفة ونكافئ المواطنين 

السعوديين بأربعة برامج مميزة للمكافآت. وحتى الآن، حصلنا 
على 63 جائزة للإشادة بإنجازات أكاديمية واجتماعية مختلفة، 

وأنشأنا معهداً تقنياً للألبان لتمكين الطلاب من الانطلاق في 

رحلات مثمرة للارتقاء بمسيرتهم الوظيفية. كما نقدم الدعم 
السخي إلى أمهات الأطفال من ذوي الاحتياجات الخاصة 

وأسر السجناء وتهدي إدارتنا العليا سلال وصناديق الطعام 
إلى الأسر االمحتاجة. وفي عام 2017، قُدر حجم استثماراتنا في 

مبادرات التنمية المجتمعية بحوالي 26.2 مليون ريال سعودي. 
ويواظب فريق المسؤولية الاجتماعية للشركات في المراعي 
على تقييم وإيجاد السبل لدعم المجتمعات التي نعمل فيها. 
وخلال العامين الماضيين، استهدف حوالي 20 ٪ من برامجنا 

على نطاق الشركة المحتاجين والمعوزين.
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انطلاقاً من التزامنا بالمسؤولية الاجتماعية للشركات وحرصاً 
على تحسين صحة وعافية المجتمعات في جميع أرجاء 

المنطقة، نعمل باستمرار على تطوير برامجنا وابتكارها من 
خلال الجهود التعاونية لرفع مستوى الوعي بأهمية التغذية 

والصحة.

في عام 2018، سنعمل على تطوير ونشر سياسة الاستثمار 
المجتمعي التي توضح نهجنا الشامل للمشاركة في أنشطة 

المسؤولية الاجتماعية للشركات.

نسعى من خلال مبادراتنا وتطلعاتنا إلى المساهمة في مبادرات وأهداف برنامج التحول الوطني 2020:

إطلاق مبادرة لتحديد وتصميم وتنفيذ فرص المسؤولية الاجتماعية   •
للشركات في القطاع الخاص في عام 2016.

زيادة أعداد الطلاب المشاركين في الأنشطة الصيفية خارج إطار المنهج   •
المدرسي من 15٪ إلى ٪55.

زيادة عدد المتطوعين في مؤسسات القطاع الثالث من 35٫000 إلى   •
.300٫000

زيادة حجم الإنفاق على البرامج التنموية في القطاع الثالث من 21٪ إلى ٪51.  •

2014201520162017ملخص أدائنا

القيمة الإجمالية لمبادرات الاستثمار المجتمعي )مليون ريال 
 26.2 25.8 25.5 25.3سعودي(

1.51.31.21.2الاستثمار المجتمعي كنسبة مئوية من صافي الربح

برامج دعم الفقراء والمحتاجين

600730--عدد المدارس حيث يتم تقديم وجبات خفيفة إلى الطلاب

عدد سلال الطعام المقدمة إلى منخفضي الدخل )العائلات، أسر 
6,7008,700--السجناء، حفلات الزفاف(

1.82.7--إجمالي القيمة المالية )مليون ريال سعودي(

)TVET( برامج دعم التطوير التعليمي والفني والمهني

642733707751عدد المستفيدين من برنامج المراعي للتعليم التقني والمهني

27.632.131.746.2إجمالي القيمة المالية )مليون ريال سعودي(

برامج مكافآت المراعي

61616263عدد الفائزين بالمكافآت

2.62.72.72.7إجمالي القيمة المالية )مليون ريال سعودي(
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شركة المراعي
مخرج 7، الطريق الدائري الشمالي
حي الازدهار
ص.ب. 8524
الرياض، 11492
المملكة العربية السعودية

sustainability@almarai.com
www.almarai.com/sustainability




